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Повышение квалификации в са-
мом общем смысле рассматривается 
как дополнительное профессиональ-
ное образование, направленное на 
совершенствование, углубление, об-
новление ранее полученных и сформи-
рованных знаний и навыков в области 
той или иной профессии, что в полной 
мере относится и к профессии учителя. 
Повышение квалификации учителей –  
наиболее гибкая подсистема непре-
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нирована социально-экономическими, 
культурно-идеологическими измене-
ниями, определяющими развитие госу-
дарственно-общественных отношений 
в различные исторические периоды. 
Принцип историзма, предполагающий 
исследование явлений в их конкретно-
историческом развитии, имеет осново-
полагающее значение для проведения 
системного анализа процесса станов-
ления и развития российской системы 
повышения квалификации учителей. 
Опираясь на историко-педагогические 
исследования П. Ф. Каптерева, А. М. 
Обухова, М. М. Рубинштейна, Э. М. 
Никитина, а также хронологическую 
периодизацию, представленную в 
работах Л. Ю. Солдуновой, счита-
ем возможным выделить следующие 
историко-педагогические этапы ста-
новления системы повышения квали-
фикации в советский и постсоветский 
периоды.

В 1917–1918 гг. советское пра-
вительство принимает основные 
документы в области образования, 
определяющие идеологию новой 
постреволюционной школы, что вы-
звало необходимость переподготов-
ки учителей, пришедших в школы 
без соответствующего образования 
и опыта педагогической деятельнос-
ти. Организованные краткосрочные 
курсы переподготовки носили идей-
но-политический характер и проводи-
лись местными органами управления 
образованием в домах работников 
просвещения, педагогических музеях, 
опытно-показательных учреждени-
ях. Однако должной эффективности 
в деле профессиональной подготовки 
данные курсы не имели, так как прак-

тически не предусматривали методи-
ческих аспектов обучения.

Со второй половины 1920-х гг. 
происходит реформирование в сфере 
повышения квалификации – началось 
формирование специальных учрежде-
ний повышения квалификации: в 1927 
г. были созданы Центральные курсы 
по повышению квалификации педаго-
гов, а в 1928–1929 гг. их отделения 
создаются в ряде областных и крае-
вых центров.

В 1930 г. в стране создан 
Центральный институт повышения 
квалификации кадров народного об-
разования (ЦИПККНО). Именно 
в начале 30-х гг. была выдвинута 
идея непрерывного педагогического 
образования на основе антрополо-
гического подхода (С. Т. Шацкий, 
С. М. Фридман, П. М. Парибок), 
которая, к сожалению, тогда не полу-
чила развития ни в научных разработ-
ках, ни в практике повышения квали-
фикации: с 1936 г. развитие антропо-
логического подхода было ограничено 
идеологическими и административны-
ми установками. 

В 1938 г. на базе республиканс-
ких, краевых, областных ИПККНО 
и областных педагогических кабине-
тов в регионах были созданы инсти-
туты усовершенствования учителей 
(ИУУ), существовавшие на правах 
высших учебных заведений.

Следующий этап реформирова-
ния системы повышения квалифи-
кации (СПК) охватывает период с 
40-х до 50-х гг. ХХ в. Деятельность 
в рамках повышения квалификации 
была прекращена в годы Великой 
Отечественной войны и возобновилась 
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в 1944 г. на основании Положения 
об институте усовершенствования 
учителей, принятого Совнаркомом 
РСФСР. Тяжелое социально-эко-
номическое послевоенное положение 
сказалось и на деятельности институ-
тов усовершенствования учителей, ко-
торые были лишены статуса высших 
учебных заведений, в их штате уже 
не было научных сотрудников, а толь-
ко методисты. Деятельность СПК в 
сложившихся условиях не отличалась 
высокой эффективностью.

Новый виток в развитии системы 
повышения квалификации, который 
связан с массовой переподготовкой 
учителей по программам политехничес-
кого обучения, приходится на вторую 
половину 1950-х – начало 1960-х гг. 
Меняется методическая и содержа-
тельная направленность подготовки 
учителей в рамках постдипломного 
образования: проводятся курсы по 
углубленному изучению предме-
тов, для учителей малокомплектных 
школ, проблемные курсы и семина-
ры. Получают развитие новые формы 
обобщения педагогического опыта: 
педагогические чтения, школы пере-
дового педагогического опыта. Новое 
звучание приобретает выдвинутая еще 
в 1920-е гг. идея дифференциации со-
держания повышения квалификации 
педагогов с учетом уровня их подготов-
ки, стажа, интересов и потребностей.

В 1980-е гг. сложилась стабиль-
ная система повышения квалификации 
в рамках советского образовательного 
пространства, которая достаточно эф-
фективно решала проблемы школьно-
го обучения с учетом существующей 
политической идеологии. Именно в 

этот период государственную под-
держку получают институты усовер-
шенствования учителей, в которых 
воссоздаются кафедры, занимающи-
еся проблемами повышения квалифи-
кации учителей.

1990-е годы – это постсоветский 
этап развития СПК, связанный с рас-
падом СССР. Он характеризуется ин-
новационными и реорганизационными 
процессами в системе повышения ква-
лификации учителей. В этот период 
происходит реорганизация ряда ИУУ 
в институты повышения квалифика-
ции и центры развития образования, 
в ряде педагогических вузов откры-
ваются факультеты повышения ква-
лификации работников образования, 
появляются негосударственные уч-
реждений повышения квалификации 
учителей, что приводит к конкуренции 
между учреждениями дополнительно-
го профессионального образования 
учителей и обеспечивает гибкость, 
оперативность, открытость системы 
дополнительного профессионального 
образования педагогов. Но при этом 
следует отметить и отрицательные 
моменты в деятельности СПК: неста-
бильность, возросшее количество об-
разовательных программ ненадлежа-
щего уровня, несоответствие методов 
и форм организации образовательного 
процесса андрогогическим особеннос-
тям обучающихся.

Сегодня в условиях модернизации 
образования к учителю предъявляются 
требования, ориентированные на но-
вое достижение качества образования, 
которое на современном этапе пони-
мается как интегративная характе-
ристика, определяющая способность 
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образовательной системы удовлет-
ворять установленным и прогнози-
руемым потребностям государства и 
общества в эффективном и всесто-
роннем развитии человека, обеспе-
чивать условия для самореализации 
в учебной, профессиональной и бы-
товой деятельности. При этом совре-
менный учитель, учитель новой шко-
лы должен обладать определенными 
профессиональными характеристи-
ками: уметь быстро адаптироваться 
к изменяющимся социально-экономи-
ческим и культурным условиям обра-
зования, овладевать обновляющимся 
содержанием и новыми технологиями 
обучения; осмысливать изменения, 
происходящие в ценностно-смысловой 
сфере школьников, быть социально и 
профессионально мобильным, осваи-
вать новые социальные роли (Ю. Н. 
Кулюткин). Вместе с тем практика и 
проведенные аналитические исследо-
вания, посвященные труду учителя, 
его профессиональному становлению, 
показывают наличие все более ощу-
тимого противоречия между задачей 
повышения качества и эффективнос-
ти общего образования и возможнос-
тями современного педагога в ее осу-
ществлении. Данные противоречия 
непосредственно связаны и с несо-
вершенством системы дополнитель-
ного образования учителей, которое, 
в частности, проявляется:

1) в отсутствии у работника об-
разования реальной свободы выбора 
содержания, времени, места и орга-
низационных форм повышения своей 
квалификации;

2) в слабой связи между соци-
альной востребованностью высокого 

уровня профессионализма работника 
образования по ряду современных 
направлений развития образования и 
реальным обеспечением повышения 
его квалификации;

3) в использовании устаревших, 
монологических, пассивно-авторитар
ных форм повышения квалификации;

4) в прерывистости системы по-
вышения квалификации;

5) в отсутствии четко обозна-
ченной, общепринятой системы для 
оценки учителем уровня своей квали-
фикации.

Существующие концептуальные 
подходы к повышению квалификации 
учителей в некоторых зарубежных 
странах (Великобритания, США) 
основываются на развитии творческих 
способностей педагога путем активно-
го взаимодействия и интеграции до-
стижений психолого-педагогической 
науки и опыта профессиональной де-
ятельности. 

Организационно-методическими 
основами повышения квалификации 
являются: краткосрочные и долго-
срочные курсы (летние, вечерние, 
курсы выходного дня) при универси-
тетах, колледжах, больших школах с 
отрывом и без отрыва от работы; те-
матические конференции и семинары 
при школьных округах, агентствах, 
научно-исследовательских учрежде-
ниях, университетах; спутниковые об-
разовательные каналы; периодическая 
аттестация учителей, подтверждаю-
щая их профессиональную компетен-
тность; работа комитетов по оценке 
профессиональной подготовленности 
учителей, претендующих на получе-
ние звания: бакалавр, магистр, доктор 
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философии.

В системе повышения квалифи-
кации наиболее эффективны следу-
ющие личностно ориентированные 
профессионально-образовательные 
технологии: супервайзерство, профес-
сионально-моделирующие тренинги, 
модульные технологии, технологии 
профессионального партнерства. 

Данные подходы позволяют мак-
симально учитывать индивидуальные 
запросы педагога в соответствии с 
проблемами, возникающими в прак-
тической деятельности.

В условиях модернизации просле-
живается тенденция адаптации зару-
бежного опыта к российской системе 
повышения квалификации работников 
образования. Задачи системной мо-
дернизации отечественного образова-
ния решаются в рамках масштабных 
отечественных проектов («Реформа 
системы образования» и националь-
ный проект «Образование», нацио-
нальная образовательная инициатива 
«Наша новая школа»), в которых 
определены основные направления 
развития системы дополнительного 
профессионального образования пе-
дагогов:

•	 создание условий для свобод-
ного, многовекторного, личностно 
ориентированного и востребованного 
профессионального роста учителя;

•	 первоочередная направленность 
общего содержательного вектора по-
вышения квалификации на основные, 
выверенные направления модерниза-
ции образования;

•	 реализация интерактивности, 
модульности, проектности, дистант-
ности и непрерывности как факторов, 

обеспечивающих творческий, индиви-
дуальный подход к повышению ква-
лификации;

•	 актуализация и многоаспектная 
диссеминация опыта учителей (в том 
числе и повышающих квалифика-
цию);

•	 создание условий для постоян-
ной и объективной оценки учителем 
уровня своей квалификации.

В соответствии с заявленными 
вызовами модернизируются, разраба-
тываются и апробируются различные 
вариативные модели повышения ква-
лификации педагогов: 

1. Действующая уровневая мо-
дель повышения квалификации учите-
лей, ориентирующаяся на становление 
компетентностей педагога, задающая 
строго определенные уровни подго-
товки учителя. В рамках данной мо-
дели решение о повышении квалифи-
кации принимает сам педагог, ориен-
тируясь на программы, предлагаемые 
ИПК. Институт повышения квали-
фикации выступает как основная пло-
щадка, на базе которой апробируется 
тот или иной опыт образовательных 
учреждений региона. Результатом 
ПК для педагога становится тот или 
иной уровень развития универсальной 
компетентности.

2. Развивающаяся модель индиви-
дуально-сетевого взаимодействия, 
ориентирующаяся на конкретные об-
разовательные заказы. Инициатором 
заказа выступает образовательное уч-
реждение, которое формулирует заказ 
на повышение квалификации на основе 
программы развития учреждения. Инс-
титут повышения квалификации играет 
роль координационного центра, прово-
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дя анализ образовательных запросов и 
организуя повышение квалификации на 
собственной базе, базе ресурсных цент-
ров, интернатур или пилотных площад-
ках («точках роста»). В рамках данной 
модели ИПК становится ведущим се-
тевым партнером, а образовательные 
учреждения как заказчиками программ 
ПК, так и структурами ПК. Результа-
том повышения квалификации являются 
изменения образовательной практики 
либо образовательных результатов ОУ.

3. Инновационная четырехэле-
ментная модель определяет основные 
элементы повышения квалификации, 
к которым относятся самоопределе-
ние, актуальность компетент-
ностей, обратная связь, непрерыв-
ность. Каждый из элементов в своей 
структуре содержит содержательно-
технологические кластеры, которые 
в комплексе и обеспечивают решение 
профессиональных проблем педагога.

4. Персонифицированная орга-
низационно-экономическая модель, 
при которой учителя сами могут вы-
бирать учебное заведение для повы-
шения квалификации (федеральный 
проект «Проведение эксперимента 
по персонифицированному финан- 
сированию системы повышения ква-
лификации»). В рамках проекта была 
предложена новая организационная 
модель персонификации финанси-
рования. Учитель получает на руки 
бюджетный сертификат, который он 
может использовать в системе повы-
шения квалификации. Наполнение 
сертификата – определенная сумма 
из бюджетных средств, чаще всего 
субъектов Федерации.

5. Модель, основанная на дис-

танционной форме обучения. 
Заочная форма получения знаний 
была востребована и в прежние годы, 
а сейчас, в эпоху бурного развития 
телекоммуникационных технологий, 
дистанционному обучению как одной 
из форм заочного обучения уделяется 
особое внимание. 

6. Круговая модель разработ-
ки проектов на внутришкольном 
уровне. Особенность модели заклю-
чается в последовательном характере 
повышения квалификации учителей. 
Последовательность обозначает регу-
лярную связь практической деятель-
ности учителя в школе и процесса 
повышения квалификации. Это ста-
новится возможным, когда группы по 
повышению квалификации сотрудни-
чают на протяжении долгого време-
ни, например, в течение полугодия. 
Повышение квалификации выстра-
ивается как непрерывный процесс: 
приобретенный учителем опыт реше-
ния одной проблемы становится ос-
новой для появления новых проблем, 
одновременно осуществляется пере-
нос профессионального опыта, приоб-
ретенного на курсах повышения ква-
лификации учителей, в реальный об-
разовательный процесс. Вариантами 
решения проблем являются разрабо-
танные учителями проекты.

Одной из ключевых фигур в ре-
ализации данных проектов является 
учитель. Только переориентация об-
разовательного процесса (учителя) 
на работу в логике компетентностного 
подхода, приобретение учителями но-
вых компетентностей позволяет шко-
ле обеспечить новое качество образо-
вания, а ее выпускникам – достигнуть 
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новых образовательных результатов. 
Очевидно, что именно эти задачи оп-
ределяют и новые модели повышения 
квалификации работников образова-
ния. 

Эффективность повышения ква-
лификации определяется рядом фак-
торов: личностными качествами педа-
гога, уровнем профессиональной ком-
петентности, мотивацией к обучению, 
способностью к восприятию иннова-
ций, умением соотносить теоретичес-
кие знания с практической деятель-
ностью, осознанием необходимости 
непрерывного образования. 

При этом особую актуальность 
приобретает личностно-профессио
нальный аспект подготовки и повы-
шения квалификации учителя. По 
мнению ряда современных исследова-
телей, система постдипломного обра-
зования учителей должна учитывать 
следующие теоретические подходы:

1) поведенческий, который опре-
деляет изменение профессионального 
поведения учителя на основе освоения 
им доказавших свою эффективность 
обучающих технологий;

2) персонологический, определя-
ющий личностное развитие учителя, 
раскрытие его индивидуальности в 
педагогической профессии;

3) когнитивный, основанный 
на развитии профессионально-
педагогического интеллекта учителя, 
обогащении системы его предмет-
но-методических знаний современ-
ными подходами к целостному учеб-
но-воспитательному процессу;

4) социально-психологический, 
определяющий совершенствование 
профессионально-коммуникативной 

культуры учителя, повышение эф-
фективности его личностно-делового 
взаимодействия в системе «учитель 
– ученик»;

5) андрогогический, учитываю-
щий специфику «взрослого обучаю-
щегося» при организации професси-
онально-образовательного процесса 
повышения квалификации учителей.

Данные теоретические подходы 
были положены нами в основу лич-
ностно ориентированной модели 
повышения квалификации учите-
лей начальных классов. 

В соответствии с выделенными 
принципами определены основные це-
левые ориентации:

•	 взаимосвязь и взаимообуслов-
ленность теоретической и практичес-
кой подготовки в системе повышения 
квалификации; 

•	 вариативность и гибкость струк-
турных форм организации профессио-
нально-образовательного процесса;

•	 дифференциация содержатель-
но-технологического базиса повыше-
ния квалификации учителей началь-
ных классов;

•	 диверсификация и персонифи-
кация личностно ориентированных 
технологий повышения квалификации 
учителей начальных классов.

Несмотря на определенные педа-
гогические эффекты, связанные с ин-
новационными процессами в системе 
повышения квалификации, практика 
показывает, что процент учителей, 
применяющих в своей практике, каза-
лось бы, хорошо освоенные на курсах 
новые технологии, очень низок. Более 
того, как показали исследования, про-
веденные американскими учеными (Б. 
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Блум, Р. Брот), наблюдается стойкая 
тенденция к постепенному прекра-
щению применения этих технологий. 
Так, через год после курсового обуче-
ния только 5 % учителей продолжали 
активно использовать в своей практи-
ке все то, чему их обучали. Основной 
причиной такого положения дел явля-
ется сложность перехода от традици-
онных методов и форм организации 
образовательного процесса к иссле-
довательским, продуктивным, новым 
подходам к организации учебной де-
ятельности обучающихся в соответс-
твии с ее структурными компонен-
тами и субъектной позицией ребенка 
в процессе усвоения новых знаний и 
способов деятельности. Данные, по-
лученные в результате анкетирования 
и проведенной рефлексии слушателей 
курсов повышения квалификации, не 
позволяют прийти к однозначному 
выводу, что все слушатели положи-

тельно оценивают новые психолого-
педагогические подходы и технологии 
в организации процесса обучения, в 
частности, активные методы, творчес-
кие задания, необходимость участия 
в активной практике. Проблемным 
остается для определенной категории 
слушателей взаимосвязь теоретичес-
кого основания и практических ас-
пектов учебного материала, что при-
водит к отрывочному, бессистемному 
использованию отдельных методов и 
приемов в педагогической практике. 
Тем более важным является предо-
ставление каждому педагогу возмож-
ности выбирать форму обучения, со-
держание, определять вид повышения 
квалификации, проектирования собс-
твенной индивидуальной траектории 
обучения, консалтингового сопровож-
дения в процессе педагогической де-
ятельности.


